UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUON G MAM NON YEN HOA Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S0: 99/KH-MNYH Yén nghia, ngay 03 thang 9 nam 2021

KE HOACH

Phwong huéng chién lwge xdy dung va phat trién nha trwomg giai doan 2021 —
2025 va tAm nhin dén nim 2030

Can cir Ké hoach sé 06- KH/UBND ngdy 12/01/2021 ctia UBND thanh phé Ha
Nbi vé Ké hoach phat trién gito duc mam non thanh phd Ha Noi giai doan 2021-
2025;

Cén cir Dé 4n s 03-DA/QU ngay 09/11/2020 cia Quan ty Ha Déng vé
“Nang cao chit lugng gido duc dao tao va huéng nghiép day nghé quén Ha Pong
giai doan 2020- 2025,

Can ctr Ké hoach sé 56/KH-UBND ngay 29/01/2021 cia UBND quén Ha
bong vé Ké hoach phat trién gido duc mim non quan Ha Pong giai doan 2021-
2025;

Can cir K& hoach s 99/KH-UBND ngay 07/06/2021 ciia UBND phudong
Yén Nghia vé phat trién gido duc mim non giai doan 2021-2025;

Trudng mam non Yén Hoa x4y dung phuong hudng chién lugc phat trién
nha truong giai doan 2021 — 2025 va tAm nhin dén nim 2030.

PHAN A: MO PAU

Trudng Mim non Yén Hoa dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6 2632/QD-
UBND ngay 14 thang 05 nam 2013 cua UBND quan Ha Dong.

Trong nhitng ndm qua nha truong da trién khai thuc hién ds‘?ty du, cb chét
lugng céc hoat dong gido duc, céc cufe van dong va cac phong trao thi dua cia
nganh tham gia tich cuc cac hoat dong xa hoi, tir thién. T ngay thanh lap truong
dén nay, nhiéu nim nha truong da dat danh hiéu truong tién tién cdp quan.Nha
trudng da trién khai t6t, c6 hiéu qua nhiém vu ndm hoc, nhiét tinh tham gia cac
hoat dong x4 hoi, tir thién, cac phong trao thi dua cia nganh va dugc cong nhén lai
Truong Mam non “Dat chudn Quoc gia - Murc do 17 theo Quyét dinh s6 145/QD-
UBND ngdy 10 thang 01 ndm 2020 cta Uy ban nhén dén thanh phd Ha N01 quyet
dinh sb 2269/QD-SGDDT ngay 30 thang 12 nam 2019 quyét dinh vé viéc cip
Chimg nhén truong dat kiém dinh chét lugng gido duc.

Pé c6 dugc chét lugng nudi dudng chim séc, gido duc tré theo quy dinh va
mang tinh bén vimg, cdn cr vao cic van ban hudéng dan ty danh gia chit lugng
gido duc cia Bo GD&DT; So GD&DT TP Ha N¢i; Phong GD&DT quan Ha Pong
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. inh gid kiém dinh ch |,
ban hanh, trudng mam non Yén Hoa da ,tién'lfalzh ;‘:)f;ngﬁ - g
ido dyc theo cAc tiéu chudn quy dinh ddi v6i cap h¢ i hoi sw nghiép gido dyg .3

Trong xu thé hoi nhap va phit tr iéfl M ’na}’é:}? lnhfrng. con néll‘(‘)i cd &fl Cfn
4uan tm hon nita dén vige gido dyc the hé tré g cdng cudc cdng nghia hc’ac
pham chét dao dirc, ning luc sang tao dé dap unf% duge & A .Yén Mg Xé.P d .
hién dai héa ctia dit nue. Vi tinh thin d6 trudng Mam2021 B téil i
phuong huéng chién luge phat trién gido duc giai doan Rhip
dén nam 2030, B e

K& hoach phit trién nha trudng giai doan 2021 - 202‘5 = ta.m“ n};lm den’ N
2030.Nham x4c dinh 15 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va o0, Bl Phap chi yg,
trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan tr (:)ng dé ra céc giaj phép
quyét sich cita Hoj dong trudmg trong cong téc gido duc tai dia phuong.

Xy dyng va trién khai ké hoach d& 4n 14 hoat dong c6 ¥ r:ghfa quan trong tropy
viéc thyc hign Nghi quyét ctia chinh phi1 vé dbi méi gido dl;lc mam non, g6p phin gy,
s nghiép gido duc phat tridn theo kip c4c yéu cau phét trién kmh té, chinh trj, x5 hoi
cua dia phuong, ciia dAt nuge trong thoi ky hoi nhép va phét trién.

Trén co sé tinh hinh thuc té nha truong xdy dung ké hoach chién luge phyt

’

trién giai doan 2021 - 2025 va tAm nhin dén ndm 2030 nhim dinh huéng phat trién,

PHAN B: NHUNG NOI DUNG CHiNK CUA PHUONG HUONG
CHIEN LUQC
I. MUC PiCH YEU CAy

, v ky Cuo'ng ti » -*mu
T L ) » tinh thuong, trach nhié
0 chat lugng cham ssc, gigq duc cao di m3; hoc sinh ¢3y dugc Ig>ilét trién tod*
801 chi nhap, tuong lai cia dat nudc.
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nh 1 dinh
ugc va giai phap trong qua trinh vén dong va phat meil(,) ;
ac quyét séch cta Hiéu trudng, ban lanh dao ciing nhV

- Xay dung ké h:::hViir‘l‘va] e Si"nh nh‘él trubr:g. Yén Hoa
0 ¥ nghta, quan trong g5p ahin the . b Lt e, opd wibn gido duc 410 120
quin Ha Béng the(; L P(I)>3 n thuc it t(:t ké h(gach p%lat t.I;lCn g du(.: uin Hi
Déng theo Kip vay ok AR ‘DAAQU Ha Dong nham phat trien giao 6Ue 45

, S =0 KIP yeu cau phat trién kinh te- x4 hdi cua dat nuéc hol nhgp vo1 €2
nuoc trén the gisi giai doan 2021-2025 va giai doan 2025-2030

2. Yéu cau:

7 Noi dung chién lugc phit trién nha trudng dén nam 2025 phéi toan dién,
can doi, néu duoc nhiém vy trong tim, phan dnh muc tiéu quan Iy nha trudng,
nhiém vy quan ly ctia higu truong, néu duge nhidm vy wu tién.

- Ke hoach dam béo tinh higu qua, kha thi, phi hop véi tinh hinh thye té va
don dau c}}o su phét trién gido duc dia phuong trong tuong lai.

} Ké hoach ¢6 noi dung cu thé, rd rang, minh bach; trién khai c6 trong tam,
trong di€m, c6 giai phap phi hop nhdm nang cao hiéu qua cong tac.

-Ké hoach phuong hudng “Chién lugc phat trién ” cla nha truong dugc dat
trong hé théng quan diém chi dao ciia Pang va Nha nudc vé Gido duc va Do tao
van dung mét cach sang tao phu hop thuc tién giai doan méi.

- Viéc xay dung chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021 -2025 nhim
xac dinh r& dinh huéng, muc tidu chién lugc va céc giai phép cha yéu trong qui
trinh van déng va phat trién. La co s& quan trong cho viéc xay dung ké hoac:h chi
dao cua Hoi ddng trudong va hoat dong ctia Ban gidm hiéu ciling nhu toan thé gido
vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh nha truong hér}g na}m vé} thudng xuyén danh
gia, rt kinh nghiém va c6 giai phap 1?6 sung, cai tién dé chién luge dat hiéu qua
cao nhét trong sudt ching duong dai dén nam 2025.

II. PANH GIA THU'C TRANG

1. Co s6 vat chit:

Truong Mam non Yén Hoa du
UBND ngay 14 thang 05 nam 2013 cu
dan phd 12 phuong Yén Nghia —quan ‘ -

Truong c6 dién tich 2.631,4m2 voi 1’2 phong hoc va day

ol i A\ Ay cla truong chuan quoc gia.
niang dap Umg yeu cau cua truong

huéng_ r::fc Xfty dll’I’lg Ké hoach chién lugc cia nha truong nhém Xac di
» MUC t1€u chiép |
co s& quan trong cho ¢
thé can bd, gido vién, n
1 hoat d0ng

o = 2NN

oc thanh 14p theo Quyét dinh s6 2632/QP-
a UBND quan Ha Dong. Vi tru s& chinh t6
Ha Déng — Thanh phd Ha Noi.

du cac phong chuc
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21-2022
A A vm h(.)c 20
2. Dgi ngii can by, gido vién, nhin vién na

Chic | TS | Bién [Hop | Dang Trinh‘%(;“M%\}; TS | <31|31- Fm
danh ché |déng|vién [KoTP|TC 44 |5

—T 03 | O [ 57y

BGH (03[ 03[ 0 | 03 20 10| 377y

GV 25125 [ 0 | 6 1 f T

NV KT [ 1 1 T

YT| 1| 1 g Tl

ND[ 8| 7 [ 1 1) 7 —1 |

BV| 2 2 —

VT | 0 —1 |

10 | 22 )

Tong 40 | 36 4 09 02 13 | 23 L
3.S6 lwgng hoc sinh:

Thyec trang 5§ hoc sinh nim hoc 2021-2022 ,

Tong s8 16p: 12 trong d6 12 16p mAu gido, 02 nhém tra.

Téng s tré huy dong: 451/450 chiu so v6i ké hoach dat 101%,
Trong d6: M3y g140: 394 tré véi 12 16p

Nha tré: 57 chaw/02 nhom

4. Diém manh

la nhimg ngusi nhigt huyét

im lam, d4m chiy trach nhi€m, ¢6 tdm nhin khoa

€ trudng mim non, duge
cho vige hoat dgng ci
- Doi ngii 8140 vién tré, nj A .

\ A A A s 0, C A A 0
trinh d6 chuyén map, c © tinh than hoc tap nang ca
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5. Diém han ché
- Té chirc quan 1y cia BGH nha truong:
Céc ddng chi trong ban giam hiéu trinh
- Chét lugng doi ngii:
Gido vién trong do tudi sinh dé nhiéu
- Chét luong tré:
Mot sb tré con suy dinh dudng, th
- Co so vat chét:
Trang thiét bi hién d
con han ché.
6. Thoi co
- Nha truong luén nhén dugc su quan tam chi dao, gitip do tir co quan
chuyén mon cép trén, lanh dao céc cp, cac ban nganh chuc nang cia Thanh pho,
ciia Quan ciing nhu chinh quyén dia phuong noi truong dong.
- P6i ngii can b, gido vién tré, c6 bang cap chuyén ngan
ban tir cac co so gido duc, day nghé c6 uy tin nén c6 kha nang vé chuyén mon.
- Co s& vat chét dugc duy tu, bao quan va mua s&m bd sung trang thiét bi
d4p ung nhu ciu d6i méi phuong phép giang day.
- Phéi hop chit ché véi cac ban nganh doan thé lién quan dé thuc hién co

d6 ngoai ngir va tin hoc con han ché

ap coi, thira can.

ai phuc vu cong tac chim soc nudi duong gido duc tre

h duge dao tao bai

hiéu qua gido duc két hop 3 méi trudng: gia dinh- nha truong va xa hoi; Tham muu i
va dugc giai quyét kip thoi nhimg didu kién can thiét phuc vu cong tac cham so6c =
nudi dudng va gido duc tre. Al

, - Puoc Ban dai dién cha me tré em tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé EA]'
t& chirc hoat dong giao duc hoc sinh. =

7. Thach thirc
- CMHS va x4 hoi doi hoi ngdy cang cao dbi véi nganh gido duc mam non

ndi chung va dbi véi nha trudng ndi riéng vé chét luong chim soc gido duc tré,
nhét 12 trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hod hién nay.

- Yéu ciu dbdi méi gido duc doi hoi doi ngii can bo, gido vién, nhén vién phai
ngdy cang c6 trinh do chuyén mdn cao, lam viéc hiéu qua, sang tao; phai c6 kha
nang ng dung CNTT va co trinh d6 ngoai ngir phu hop véi chirc danh nghé
nghiép dugc phén cong.

- C'c”'lC nha trudng & cac bac hoc trong khu vuc dd c6 nhitng budc tién manh
mé va chat lugng gido duc s€ ¢ tbc do phat trién cao trong thoi gian téi cling la
mét thach thirc doi hoi nha trudng phai nd luc dé hoa cling Vi téc d6 phat trién do.

8. Xac dinh dwgc véAn dé wu tién

P, X4y dung nha truong thuc sy 1a mot truong trong diém chét lugng gén véi
16 trinh duy tri va gifr vimg trudng dat chudn quéc gia mirc do 1

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

6

: 3 tinh tich cuc, chy

- Doi méi phuong phép day thAtheO‘ htfﬁg izhse:i rtll‘gt trién cla tré tPGOS
dong, sang tao cua tré, ldy tré 1am truflg tam V:’:l da ! th. th(lao b6 chuan phat trién tré
linh vuc: Dic, tri, thé, m§ va phét trién tinh cam xa hoi :
" tl-l(I)\lI;:ing cao chét lugng chim séc bao vé an to?lfl thAét doi ‘jho _tfe'

- Néng cao chét lugng doi ngii can b, gido vién, c’ong’nhan vicn.

- U'ng dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly; o e o

- Déi méi cong téc quan ly, ap dung c6 hiéu qua cac bQ’ChU?li1 W a‘i
gia Hiéu truéng, pho higu trudng. Tiép tuc thuc hién tt cong taf phOAcap trf 5 tu}?'.

- D6i méi cong tac gido duc, tang cudng rén luyén ky nang song, lon'g ﬁ }elli’
gido duc bao vé méi truong, hoc tép va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh, lu4t an toan giao thong cho tré. o R .

- Tu thyc hién vige KDCLGD dam béo dat cip db 2, phdi két hop tép thé
CBGVNV cing xdy dung va pht trién nha truong.

9. Sir ménh

2

Tao duge méi trudmg hoc tap than thién, c6 phong hoc thoang mét, rong rai,
¢6 chat lugng gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hdi rén luyén ky nang, ’phét
trién tw duy, phat trién tinh tich cuc chi dong, séng tao cua tré, phat trién hét 3
nang clia minh.

10. TAm nhin

Pén nim 2025 Trudng Mam no

n Yén Hoa 1a mot trudng chét luong c6 du
CSVC va trang thiét b hign dai

» tré biét sang tao, cg nang luc tu

duy

11. HE thong gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh than doan két - Tinh séng tao

- Khat vong vuon lén - Tinh trung thuc

- Tinh thén trich nhiém - Tinh nhan 4

- Long tu trong - Viing long tin, tinh thuong va trach nhiém,

- Su hop téc ) - Mai phén ddy, huéng ¢én tuong laj ‘

1. MUC TIEU CHIEN LUQC '

1. Muc tigu chung

- Xay dung nha truong c6 y & cha
\ 2., > y tln ve Chat lu 14 A\ ’e A
cau doi méi va hoi nhép, ong gido dyc, phu horp Vo1 yéu
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e di:}iefhgﬁ Sggm- \’/a gitr VLAmg fhﬁt lugng trudng chudn qudc gia mirc d6 1 va
- ong gido duc cap df 2.
- Muyc tiéu dai han:
~ + Dén nam 2030, Truong Mam non Yén Hoa phén dau dat dugc céc myc
tiéu sau: '
+ Pat trudng chudn qudc gia vé “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cyc”.
+ ’Duqc céng nhan lai dat chudn Quéc gia muc do 2. Chét luong gido duc
dugc khang dinh.
+ Té{n nhin dén nim 2030, c6 80% tré trong do tudi nha tré ra 16p, 100% tré
trong dd tuoi mau gido ra 16p va chit luong chim séc nudi dudng duge néng cao.
2. Muc tiéu cu thé
‘ 2.1. Vé quy md, mang ludi truong, 16p: Duy tri thuc hién phé cap gido duc
mam non cho tré 5 tudi, déng thoi phat trién gido duc tré dudi 5 tudi; Pén nim
2025 nha truong du dinh quy mé 12 16p véi khoang 510 tré. Tiép tuc néng cp co sO
vat chét theo hudng hién dai. Xay dung moi truong su pham xanh- sach- sach- dep -
nhiéu ciy canh. DAy manh (mg dung cong nghé thong tin trong quan ly, kiém tra,
d4nh gia cong tac quan ly, gido duc tré. Quy hoach cac khu vui choi clia tré, céc
phong chirc nang nham phat huy hi¢u qua cua co s& vét chét « Xay dung mdi truong
ldy tré lam trung tam”.
2.2. Chét lugng cham séc,
hoa vé thé chat, tinh cam, tri tué, ngdn ngit va t
sdng, ky ning lao dong tur phuc vu, timg budc hi

tét v tam thé cho tré vao hoc lop 1.

2.3. V& phat trién doi ngll: ridn khai ddo tao, bdi dudng doi ngdi cén bd quan Iy,
gido vién, nhan vién ca vé sb lugng va chat luong, chu}fén mon nghiép Vi, c6 kha
ning tmg dung phuong phép gido duc hién dai va tién tién; co dao dirc nghé nghiép
nham dép ung yéu cAu cta gi4o duc dao tao giai doan mai.

1v. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Chi tiéu

1.1. Co 56 vit chit

- Duy tri chét lugng truong chu
- Quy hoach, cai tao san ch'ori

“ Xay dung moi truong lé‘y tré
bé, bon ho
ré dugc hoat dong voi thién nhién,

gido dyc tré dugc néng cao, gitp tré phat trién hai
him my, c6 k¥ ning thuc hanh cuc 5
nh thanh nhén céch cho tré;chuén bi

4n quéc gia mirc d6 1.

dap ung tiéu chi: an toan - phu h
]am trung tdm”.

a, cdy canh, trang trf mdi truong bén ngoai
khu choi cét va

op - xanh -

tham my.
- Cai tao vuon rau cua

16p hoc, tao diéu kién cho t

nudc. ,
cho tre.

-Lam hé théng lan can an toan
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- Lam khu vui choi phat trién thé chét cho tré nha tré

- Son méi mit ngoai va mit trong cac 16p hoc

- S0n méi tudng rao bao quanh trudng N A T

. E)Zt tu trang tiiét bi hién dai nhu méy théi cti qua, tt hip khan, td hap cc
e nh-a]:gps.ung do ding theo Théng tw 02 cho céc 16p, ’trang’ bi bo do (iu(f;% g;lz(;
cu hién dai theo phuong phap tién tién cho 100% géc nhom (16p) n}Tu: B6 do c
thue hanh cue sc“')ng; lam quen véi toan, chi c4i, dd dﬁng Monte‘sserl... ‘ A

- Quy hoach khuan vién truong, 16p, san choi, cong truorn%, tucfng raO,‘ <
thong cdy xanh, bong mat, cong trinh vé sinh, nuée sach duqc. damAbao an toan,
mdi trudng xanh sach dep, than thién véi moi tru'(“mg thié‘n nhljén, sa‘r{ Ch‘f?l (‘{UQAC
trong nhidu cay xanh, cdy bong mat va trang bj diy du dd choi ngoai troi va dé
choi van dong,

- B4 sung di thiét bi phét trién thé chét ngoai trdi cho tré

-B& sung may tinh, may in, may chiéu, laptop, may photocopy, phuc vu cho
viéc chim soc gido duc trg, .

- Néng cép cac phin mém, trang web, trang bi méy tinh, mdy in, mé)i chiéu,
tivi, Am thanh, Joa noi by dam bao 100% phong ban, 16p hoc c6 du trang thiét bj tin
hoc, dién tir 6 két nd; internet.

1.2. Xay dung va phat trién doi ngii

- Muc tiéu phat trién d¢én nam 2025 ddi ngii can b6 quan 1y, gido vién phén
dAu dat:

- Nang luc chuyén mén ciia can bd quan ly,

gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 95%.

- Gido vién dat “Giso vién day gj
- Gido vién dat “ Gizo vién day gisi cép quan” ty 18 20%
- Phat trién dang vién trong nha truong ty 18:50%

- Nha trudmg dat danh higy tp thé lao do

0i cAp trudng” ty 1€ 100%,

ng tién tién, dop vi vén héa cép
1.3. Quy mp hoc sinh
* Quy mé phat trién (Sg I6p, 56 hoc sinh, huy dong....)

Ko -, N'\
TT | Khéi Nam hoc 202 Ném hoc 2022 -| Naim hoc 2023 -
2023

M
Nam hoc 2024-
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2 | Mau 10 394 10 | 420 | 10 435 10 445
giao
MG Bé 3 104 3 120 3 125 3 128
MGNhy | 3 133 3 130 3 130 3 135
MGLén | 4 160 4 170 4 180 4 182
Tong 12 451 12 [ 480 | 12 | 500 12 510

* Chét lugng gido duc CSND

- 100% tré dugc theo dai biéu dd, kham sirc khoe dinh ky.

- 100% tré an ban tru tai truong.

- Giam ty 1& tré SDD nhe cén, suy dinh dudng thép coi xubng duéi 3%.

* Chat lwong GD

- 100% nhom lorp thuc hién ding chuong trinh.

- 95 - 97% tré nam dugc cac ky nang thong qua cac HP theo timg chu .

- 90 - 95% tré dat cac chi s cudi do tudi.

Trong dé:

+ Nha tré: Pat 90 - 95%

+ Mau gido: Pat 95 - 98%.

+Tré 5 tudi: 100% tré dat 120 chi s6 theo bd chuan

1.4. Chat lwgng chim séc, gido duc

* Chat lwong cham séc - nubi dudng

- 100% tré dugc bao dam an toan vé thé chét va tinh than, khong dé xay ra
dich bénh va ngd ddc thuc phém trong nha truong.

- 100% tré dugc kham strc khoé dinh k¥, dugc kiém tra strc khde va danh gia
tinh trang dinh dudng bang biéu db ting truong cia td chirc y té thé gi6i.

-Tilé chuyen cAn cuia tré: dat 95% tr& 16n déi voi tré 5 tudi, 93% trd 1én dbi

- -~ i T

"

véi tré & cac do tudi khéc.

- C6 it nhét 97% tré phat trién binh thuong vé cin ning va chiéu cao theo
tudi.

- 100% tré bj suy dinh dudng dugc can thi€p bing cac bién phép nhim cai
thién tinh trang dinh dudng.

* Chat lwong Gido duc

-100% tré dugc danh gia theo muc tleu gido duc; 97% tré dat yéu cau

-Tré duoc trang bi cac k§ ndng séng co ban, biét giao tiép, img xir ding
muec. Tich cuc, tu gidc tham gia céc hoat dong ngoai giv 1én 16p, c6 tinh than gitp

dd ban.
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.5. Cong tdc thi dua . X o nn

f’lféncggf duy tri chét lugng trudng mam non dat chuafl QAUOC gla m‘;C df-’ 1

$ AR £ £ aa g h hiéu “Chi bd trong sach vung
va kiém dinh chét lugng cap do 2. Phat huy danh hic i & &» ap

manh”, “T4p thé lao ddng tién tién”, “Cong doan co s¢ vimg manh xudt sac”, “Don

vi van hod”. ; K s

Hang niim c6 tir 100% CBGVNYV dat lao dong tién tién; 15% dat chién si thi
dua co sé cip co s&

2. Nhiém vu . .

2.1. X4y dung, bd sung, hoan thién Quy ché dan chu, Quy fhé chi tiéu not
b3, ni quy, quy dinh nhim n dinh, phat trién, khuyén khicl? moi ca nhan Ptlan
déu va sing tao; Tao co ché quan ly ky cuong nghiém - chat lugng thuc; cong
khai, minh bach, déan chi, khach quan va cong bing. ’

2.2. Xay dung d6i ngii can by quan 1y c6 pham chat (Ehinh tri vfrng vang, c6
dao dirc nghé nghiép, mau muc vé nhan céach, thuc hién t(")t‘ cac quy tac ung xir,
nang cao ning luc quan tri nha truong; quan ly nha nude vé gido duc; ﬁ’flg dung
hi¢u qua cong nghé théng tin trong trudmg hoc; ¢ ning luc giam sat, kiém sodt,
danh gié trong nha trudng; Cé ning luc quan ly, bd tri, sip xép, sir dung hidu qua
ddi ngil gido vién, nhan vién;

2.3. Xay dyng ddi ngii gido vién, nhan vién c6 phdm chét chinh trj vimg
vang, c6 dao dirc nghé nghiép, van minh va hiéu biét xa hoi; C6 ky ning su pham,
kha néng g dung hidu qua cong nghé thong tin trong giang day, c6 phuong phép,
hinh thirc gido dyc dép (g yéu ciu dbi moi hién nay; Gido dyc “lay tré 1am trung
tdm”; timg budc chuyén tir tiép can noi dung “hoc sinh hoc duge gi?”
nang lyc cta nguoi hoe “hoc sinh 1am duoc gi sau khi hoc?”,

2.4, Nang cao chit lugng gido dyc toan dién trong nha truong,
phét trién vé thé chét, tinh cam, tri tué, thAim my,
cho tré, chuin bi cho tré em vao 16p mét. Chu tr
cudc sdng, k¥ nang lam vi'éc nha, lérn’ quen tiéng Anh, bdi dudng ning khiéu cho
tré. Duy tri va néng cao chat luong pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi;

2.5. Néng cap, cai tao co s¢ vat chit, phong hoc, phong chirc nang, tao nhiéu
khu vyc da ning ngoai trf‘uri phuf: vu cdc hoat dong hoc tap - vui choi - traj nghiém
CFla tré. Ra so4t trang thiét bi do Qfmg day hoc dé b sung theo hugng
hién dai tir cic nguodn ngén sach cap, nguén thu tai don Vi va x3 hoi hoa

. 2.6. Tang cubr}g l}oc tap kinh nghiém cac md hinh gido duc tia
dai trong nudc va quéc té; .

2.7. Xay dung méi truon

sang tiép cén

gilp tré em
ting budc hinh thanh nhan cach
ong gido duc k¥ ning thuc hanh

dong b va
giao duc;
n tién, hién

g su pham than thién, tich cuc, gon gang, ngan nip,
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Thu hat sy tham gia cu
r tham gia cia Cha me tré vao cé
e e C cac hoat dong gido duc; Xa ié
qua m(; quan h¢ giira gia dinh, nha truong va xa hoi; b e
9. Quan tdm ch3 ic dbi el
500 i C}ilvam l? chc doi tuong kho khin trong nha trudng;
. S y chit ché, hiéu qué cc nhém 16p mam non tu thuc
3. Khau hiéu va phuwong chim hanh djng
* Khau higu hanh dong: Cha i
: yng: Chat lugng gido duc la danh d in cu :
—_— g L u, uy tin cua nha
% A x A A A
o Phuong chdm hanh dong: Néang cao chét luong gido duc, th
qua cac phong trao thi dua.
4. Cic giai phap chién lwge
4.1. Phdt trién dpi ngit
; Pay maflh f:(”)ng thc quy hoach, xdy dyng ddi ngll can bd quan ly, gido vién,
nhax} vién do vé s luong, hop ly vé co cau, c6 chét lugng cao, bio dam du céc
chuin vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh ctia B Gido duc va Dao tao.
- Xé’y dung d6i ngii can b, giao vién, nhan vién co phim chit dao dic,
chinh tri tot, doan ket, tam huyét, gan bé vdi nha truomg, hop téc, giup dd nhau
ciing tién bo. Phén du “Moi thay, c6 gido la mét tdm guong vé dao dirc va sang

uc hién c6 hiéu

tao” dé tré noi theo.
4.2. Doi mdi phwong phdp day hoc tr

g céac diéu kién dé néng cao ch
ddi méi hoat dong cham séc, gido duc

g tam; tang cudong hoat dong vui choi
chu trong gido duc hinh thanh céc
n héa tét dep ctia dan toc

én quan diém ldy tré lam trung tim

- Tang cuon 4t lugng cham soc, nuoi dudng va
thuc hién chuong trinh gido duc mam non;
tré theo quan diém gido duc lay tré lam trun
va céc hoat dong trai nghiém, kham phé cua tré,
théi quen phu hop voi do tudi cua tré, vol truyén théng va

va yéu cau cua x4 hoi.

\\’n\ :;.; ") /J 7"

- Tang cudng ddi méi phuong phap day hoc theo hudng tich cuc, lay tré lam
trung tAm t6 chirc c4c hoat dong ngoai khod, rai nghiém séng tao c0 hiéu qua

4.3. Co so vit chit, thiét bi, cong nghé

hat, trang thiét bi day hoc hién dai, s
y hoc, thyc hién tot cong tac du
g ing dung CNTT trong day hoc.

{r dung cac nguon kinh phi

-Cosovatc : i L
y tu, bao dudng va su

ang thiét bi da

tang cuong tr
ing cuon

dung co hi¢u qua; t

4.4. Ngmﬁn luc tai chinh
ch ph
hop 1y-

Xay dung ké hoa wong an tai chinh, du toan ngan sach can chi trong
- a L 5

cic hoat dong cua truong
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< i i e e g g gt i s, g B8 A0 B e
v6i phy huynh hoc sinh...nhim tao ngudn tai chinh doi dao dé du da U
dong thuc hién cac chién lugc phat trién nha trudng, ' ) ‘

- Nghiém chinh chép hanh dinh mirc quy dinh ciia Nha nuée. Huy dong va
str dung cac ngudn vén phai dam bao minh bach va cong khai.

4.5. H¢ thong thong tin -

- Nha truong x4y dung hé théng thong tin ndi bd, nang cip hé thong du'ong
truyén Internet, mang Lan, xdy dung quy ché sir dung thu dién tir, website; hé
théng théng tin truyén théng trong nha truong.

4.6. Quan hé véi cong d‘c';ng i .

- Cong tac x4 héi hod gido duc, phéi hop vdi ban nganh, doan thé x4 hoi
Téng cudng cong tac phéi két hop chit ché giita nha truong va Hoi cha me tré e
nhim gido duc con em.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doéu} thé, t6 chuc fninh thue
hién 8t cac nhiém vy dugc giao, gop y vdi nha truc‘mg” deé diéu chinh, bo sung cic
gidi phap ph hop nhim thyc hién tét K& hoach phét tridn nha trudng.

4.7. Lanh dao va quan li

- C6 bén linh chinh tri viing vang, phdm chét dao dirc tét, 16 sdng trong
sang, lanh manh; tAm huyét voi nghé, 1am viéc tln tuy véi tinh than trach nhién
cao

- Sur lanh dao, chi dao céc t, hoi déng, doan tha trong nha trudng;

+ Dinh huéng dan dét moi nguoi trén co s
truong, xac dinh khudn khd ciia hoat dong,
vién cung véi viéc xdc dinh phuong huén
gidi phdp, tao ra céc thay déi mang tinh chj

0 sit mang, tdm nhin cia nhi
Cac gia tri, tao dong luc cho moi thant
g téng thé cia trudng dé lya chon c4
én luogc.
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A K 2 .
S. D€ xuat to chirc thye hién
5.1. Co citu t6 chirc
- Phd bié « X £e. a0k g o — £
T 1cn Chler‘l luge phét trién nha truong rong réi, xin y kién cta chinh
q'y g 1a phuong, Phong GD&DT; Héi cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc
ca nhan quan tdm dén nha truong.
- Thanh 14p ban chi dao chién luoc, didu chinh ké hoach chién lugc timg giai
doan va timg nan hoc.
5.2. Chi tiéu danh gia
- Sir dyng b tiéu chi danh gia kiém dinh chét lugng gido duc va dénh gid
truong dat chuan quoc gia; truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.
5.3. Lj trinh chi dgo thuc hién
5.3.1. Lj trinh chi dgo thuc hi¢n chién liwgc
- Giai doan 1: Tir ndm 2021 dén nam 2023
a, Vé chat heong cham séc gido duc:
+ Phén d4u duy tri tdt cac chi tiéu sau:
100% tré duoc dam bao an toan vé thé chét va tinh than

Khong dé xay ra dich bénh va ngd doc thue phém trong nha truong.

100% tré dugc kham bénh strc khoe dinh ky
Giam ty 1é tré SDDCN xubng dusi 1,5%; Thap coi dudi 2%.

77

Giam ty 1¢ tré thira cén so v6i d0 tudi xubng dudi 2% )
Tré suy dinh dudng duoc can thiép bing céc bién phap nhim cai thién tinh

can thiép dat 100% <

Z

trang dinh dudng: tré dugc
+ Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén

cin 95— 97 %.; Bé ngoan xuét sic dat 70%

+100% tré 5 tudi duoc theo doi danh gia theo B0 chuén PT tré 5 tudi: 100%

b. Chdt luong dji ngil: )
+ C6 100% gido vién dat 3 d/c dat gido vien

gioi cap quén.
+C6 40% CBGV,NV d
duoc xép loai khé theo chuin
+100% CBGV,NV dat
+Cotir5-6 d/c dat danh hiéu ¢

+50% CBGVNV la dang vién.

giao vién day gioi cép truong,
at loai tot theo chuén NNGVMN; C6 tir 60% GV,NV
NNGVMN

danh hiéu lao dong tién tién

hién sy thi dua co s&
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R 51 truome eido duc ldy tré lam trung tam
+ Cai tao khudn vién, xdy dung moi truong glao dt
T ’ . )

o \f;iatluk:fanz thiét bi hién dai phuc vu cong tac chdm séc nudi dudng giac
duc tré.

- Giai doan 2: T ndm 2023 dén nam 2025

a, Vé chat lugng cham séc gido duc:

+ Phan déu duy tri tét c4c chi tiéu sau: ‘

100% tré dwgc dam bao an toan vé thé chét va finh thin o

Khéng dé xay ra dich bénh va ngd doc thuc pham trong nha trudng.

100% tré dwoc kham bénh strc khoe dinh ky

Giam ty 18 tré SDDCN xuéng dudi 1%; Thap coi duéi 1%.

Giam ty 1¢ tré thira can so véi d6 tudi xubng dudi 1,2% ‘ .

Tré suy dinh dutng duoc can thiép bang cac bién phép nham cai thién tinh
trang dinh duéng: tre dugc can thiép dat 100%

* Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mim non dat 100%. Tré dat chuyg,
can 96— 98 %.; Bé ngoan xuit sic dat 80%

+100% tré 5 tudi dugc theo di danh gia theo B chuin PT tré 5 tudi: 100y

b. Chat lwong dsi ngi:

+C6 100% gido vién dat
vién day gi6i cap quan

+C6 50% CBGV NV dat loai tt theo chudn NN
dugc xép loai kh4 theo chuin NNGVMN

+100% CBGV,NV dat danh higy lag dong tién tién
+C6 tir 5-

gido vién day giéi cp trudmg, 3gido vién dat gi

GVMN; C6 50% GV,N\
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+ Phén diu duy tri cong nhan lai chun quéc gia mirc do I vao ndm 2024 va
phét huy c6 hiéu qua truong dat chuan quéc gia vao nhimg ndm tiép theo
+ Hoan thanh hd so quy hoach nha trudng.
+ Tuyén truyén, quang bé thuong hiéu nha truong.
+ T4 chtre téng két kinh nghiém va x4y dung ké hoach chién lugc 5 ndm tiép
theo.
- Giai doan 3: TAm nhin dén ndm 2030
’ Duy tri truong chudn quéc gia vé chét lugng gido duc, danh gia ngoai dat
cap do III. Dat chuén PCGD mam non cho tré 5 tudi vitng chéc, c6 thuong hiéu vé
“Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Dat chuén Quéc gia mirc 40 2
5.3.2. Chi dao thuc hién
- Déi véi Higu trieong
_ +Hiéu truéng xdy dung ké hoach, 16 trinh xdy dung duy tri truong dat
Chuan Quoc gia muc do 1. Phén d4u dat cuin Quéc gia murc do 2.
’ + Thuc hién ra soat co s& vat chét 1én ké hoach du tru, cai tao mua sim trang
thiét, dd diing dd choi i thiéu theo quy dinh.
+ Tham muu lanh dao céc cip vé phé duyét chu truong va kinh phi xay
dung nhimng hang muc co s& vét chét theo quy dinh va bd sung nhan sy cho truong.
+ T8 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén bd gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach

trong timg nam hoc.

- i véi P.Higu trudng

+ Theo nhiém vu dugc phén cong, giup Hiéu trudng td chure trién khai timg z
ph?ln viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach, dé xuat
hién. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc

(SN

nhiing giai phap dé thuc
ky, ndm hoc

- Déi véi té trwong chuyén mon

+ Phéi hop v6i Chuyén mon truong trong viéc trién khai céc giai phap dbi
méi, cu thé hoa viéc g dung cac phuong phép day hoc tién tién, k& hoach néng
cao chét lugng day hoc ciia nha truong.

+ Tham muu cho Hiéu trudng trong viéc dao tao,
tdm v6i yéu cdu nhiém vy trong tinh hinh moi.

+ Phéi hop véi cac doan thé trong truong tham muu cho BGH tb chirc trién
khai nhiém vy hang nim dat két qua nim sau cao hon nam trudc.

bdi dudng doi ngil ngang
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- Déi vdi gido vién, nhin vién ’

+ Cin cir ké hoach chién lugc, ké h‘i hoc. Béo ¢
dung ké hoach cong tic c4 nhan thef) tuilg r}am- » ilép e
hoach theo ting hoc ky, nim hoc. D€ xuat cac gial p

- Déi vo’i tré . h\ h lﬁi

& ang, phu hop

+ Di hoc chuyén cén, dung gid; trang phuc sach s&, gon gang, P
tudi, thoi tiét, thuan tién khi tham gia céc hoat dong. | e . e s
161, xin phép phi hop, khdng néi tuc, chiri bay. Marrllhh ;Ea 1 gt tloh cye cde hog
minh v6i ¢6 gido, ban bé va nhitg ngudi xung quanh. .
dong ctia nhém/16p va nha trudng td chirc. e i o il Thifo. 18

+ Khong ngimg hoc tp, tich cuc tham gia hoat dong dé co » KI
nang can thiét dé 1am tidn d& khi vao 16p 1.

ctia nha trudong dé xé)‘
40 két qua thuc hién ke
thuc hién ké hoach.

ach nam hoc

- Ban dqi dién cha me tré em R -

+ Téng cuong gido dyc gia dinh, phdi két hop chit ch& véi nha trudng va c4
lyc lugng gido duc khac trong viéc gido duc con em. .

+ HO tro tai chinh, nhén lyc, vat luc, cing véi nha trudng tuyér{ truyén, v
dong céc bac phu huynh, céc t4 chirc xa héi, cac nha hao tAm g0p phan thuc hig
muc ti€u ctia Ké hoach chién luoc.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tay
ding mic ddi véi con em, tranh “khoén tréng” cho nha truong.

- Cdc t5 chirc doan thé trong nha truong

+ Xay dyng ké hoach thyc hién cia doan thé minh tron

. 7 A g Vviéc tham gia thy
hién K€ hoach chién luge phat trién cia

nha trudng,
+ Tuyén truyén, van dong cac thanh
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tcian xa h{)i: Chién Iugc phat trién nha trudng giai doan 2021-2025tdm nhin dén
l‘l:lm 2,030 1a vén ban dinh huéng cho sy phat trién nha trudng, trén co s¢ do timg
to’ f:huc va mﬁ} ca nhan nghién ciru dé diu chinh ké hoach ctia minh cho phu hop
Vo1 su phat trién chung nha truong.

PHAN D: KHUYEN NGHI

1. Péi véi UBND Quan
- H6 tro vé co che chmh sach ta1 chinh dé Nha truong thuc hién cac myc tiéu

chién lugc dé ra. \ ';‘:3.‘ it 1 ]

/

- Quan tdm hd tror'cht; do chinh sach cho cac nhéin vién nudi dudng.

/

2. Poi véi Phong GD&DT

+ Phé duyét Ké hoach chién lugc va hd trg cho Truong trong thuc hién ndi
dung theo dung ké hoach céc hoat dong hoat dong nha truong phu hop voi chién
lugc phat trién. ;

+ H3 trg, huéng din vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thuc hién
c4c muc tiéu clua’ ké hoach chlen luorc '

3. Déi voi dia phu'O'ng

+ Quan tam, hd trg vé co s& vat chit dé nha trudng xay dung mdi truong bén
ngoai phong pht cho tré hoat dong.

4. Dbi véi nha truong

+ Nha truong doan két, xay dung muc tiéu ma chién lugc di dé ra

+ Nha truong can tham muu véi dia phuong dé huy dong cac ngudn luc

Noi nhin:

- Phong GD&DT; (Dé bao céo, phé duyét)
-UBND phuorng Yen Nghla (De bao .c40)

- Ban gidm hleu t@ac dqan the?bo}phan (bé
- Ban dai dlen cha me hoc sinh (Déghm hop)

-Luu VT

thuc hién)

Y BA VN DAN PHU G YEN NGHIA P

VKIEN UMY i 1ol . .4 Ty
chih 'ﬁu (’E,Z P, mm Tty gt -

..... oL Lol f .
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